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Sesiones de formacion y una reflexion
final: “;Y ahora qué? ;Qué ideas
tangibles se pueden poner en marcha?”

ALEX GARCIA

Formarse para la transicion

Directivos de grandes firmas espafiolas
planifican la agenda del cambio hacia
una nueva economia en EADA

Ramén Alvarez

Por muchos caminos que se inten-
ten trazar, solo se hace camino al
andar. Siempre inspiradores, los
versos de Antonio Machado marca-
ron también la reflexion del grupo
de directivos de grandes empresas
espafiolas que han participadoenel
programa de Alta Direccién en Sos-
tenibilidad que ha organizadolaes-
cuelade negocios EADA.

De poco sirven los planes estraté-
gicos, los objetivos ODS o las ten-
dencias del mercado sino serealiza
una apuesta decidida desde la di-
reccion de la empresa por una nue-
va economia circular, descarboni-
zaday mas humana.

Esa fue la conclusion de la tltima
sesion de este programa de diez se-
siones dirigidas, més que a estable-
cer la hoja de ruta de estas nuevas
précticas, a hacer reflexionar a los
directivos sobre su compromiso re-
al con este nuevo paradigma apun-
tado desde hace afios, pero que ha
aceleradola pandemia. Como sefia-
16 Josep Maria Coll, profesor de Es-
trategia, Sostenibilidad e Innova-
cionenEADAydirectordel progra-
ma, se trata de pasar de lasnormas a
los principios. De la obligacion a la
conviceion.

“Para avanzar y hacer crecer
nuestras empresas siempre hemos
partido de la base de que podiamos
crecer indefinidamente y de que los

recursos eran ilimitados. En el peor
de los casos, si unos se agotaban,
eran facilmente sustituibles. Pero
en pocos afios nos hemos encontra-
donoyaconlaconcienciade quelos
recursos no son inagotables y esta-
mos dafiando el planeta, sino que
manteniendo el actual modelo eco-
noémicolatasaderetornodel capital
esmasaltaquelatasade crecimien-
to econdmico, y eso hace crecer la
desigualdad y afecta al sistema, co-
mo ha demostrado Thomas Piket-
ty”, inicié la reflexion Coll.

La penalizacion que suponen los
residuos, la implantacién paulatina
de un nuevo modelo de eleccion de
consumo basado en las buenas
practicas respecto al entorno y las
cadenas de valor, el recurso al en-
deudamiento ilimitado para man-
tener el progreso asumiendo ries-
gos mas inciertos que nunca... La
realidad demuestra cada vez con
mas evidencias que los viejos mo-
delos se agotan. “Cambiar el siste-
ma es realmente un problema com-
plejo, pero qué es si no la sostenibi-
lidad sino complejidad pura y
dura”, prosigui6 el conductor del
debate parainvitar alos directivos a
sefialar en qué momento de cambio
se encuentran sus compaiias.

“Depende de en qué pais y linea
de negocio estas en una fase u otra
de las politicas de sostenibilidad de
la empresa”, abrio el debate Enri-

que Vilamitjana, director general
de Panasonic Heating & Cooling
Solutions Europe, sefialando la ne-
cesidad de avanzar decididamente
haciael cambio. Sinllegar tarde, pe-
ro tampoco demasiado pronto, co-
mo marcas numerosas experien-
cias de innovacion a lo largo de la
historia reciente y cémo recordd
Carles Navarro, director general de
BASF espafiola y maximo respon-
sable de las actividades del Grupo
BASF en la peninsula Ibérica. “Hay
que marcar el camino para poder
recorrerlo. Y encontrar el momen-
to, para no llegar antes y quedarte
fuera. Debemos tener muy en cuen-
ta los estandares aceptados por to-
do el mundo para saber qué es sos-
tenible y qué no y trabajar todos en
lamismalinea”, sefiald.

En este sentido, Joan Rigau, vice-
presidente y secretario general de
Pepsico Western Europe destacd la
importancia de que la sostenibili-
dad formase parte de la estrategia

Afrontar el cambio
favorece la captacion
de talento y de nuevas
generaciones de
consumidores

Para abordar Ia
transicion a este nuevo
modelo hay que tener
muy claro cuales son
los estandares

de la empresa, de forma gradual y
no compartimentada. “Nosotros
llevamos 15 afios en este camino. Y
hemos conseguido de que ahora se
nos defina como una empresa agri-
cola. Como tal,ayudamos alos agri-
cultores en paises como India o
China mediante practicas regene-
rativasen el sector primario”, expli-
cd el directivo.

“Nuestra empresa se encuentra
sin duda en la ultima fase del cam-
biohacialasostenibilidad, aunque a
veces surgen situaciones cortopla-
cistas que te llevan atrds. La estrate-
gia no va a ningun sitio si no consi-
gues acabar con estos errores. Esta-
mos en ello”, afadi6 Ricardo
Castrillo, director general de la in-
dustria farmacéutica Ferrer.

Todos los directivos coincidieron
en la necesidad de superar las difi-
cultades para hacer realidad el
cambio y destacaron sus valores
competitivos, entre ellos la capta-
cion de talento y de nuevas genera-
ciones de consumidores. Apuntan-
do que quien nosigaestaagendaco-
rre el riesgo de quedarse fuera del
mercado. La emprendedora Lore-
na Toda, CCO de LETIPharma,
propuso abrir a la sociedad las poli-
tica de sostenibilidad, en tanto que
insisti6 en la necesidad de implicar
atodoelequipoenlasostenibilidad.
“Puedes ser muy sostenible, pero lo
debe ser toda tu cadena de valor”,
afirm¢ Ainhoa Grandes, presidenta
de laFundacién Macba.

“Estd en nuestras manos. El futu-
ro tiene que ser sostenible o no sera.
Y somos nosotros quienes debemos
provocar el cambio”, concluyo
Amalia Santallusia, directoraglobal
deRecursos Humanos de Fluidra. @

Foto-degrupo-de
los I

del progroma.,
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Una asociacion
y un manifiesto

Las conclusiones de los directivos
que participaron en el programa de
Alta Direccidn en Sostenibilidad de
EADA se concretaron en la propuesta
de creacién de una asociacién
espaiiola de directivos por la
transformacion sostenible que
marque un camino comuin y
favorezca el establecimiento de
parametros y estandares y por un
manifiesto en el que destaca su
responsabilidad como agentes de
cambio, como el llamamiento a la
accion por parte de los altos
ejecutivos tanto en el marco de su
empresa como fuera de ella.

Los directivos apuestan en su
documento por fijar retos asumibles
sobre los que se pueda establecer un
grado de cumplimiento aceptable
siguiendo el modelo de los objetivos
KPI y de implicar en ellos a toda la
corporacion, a proveedores,
accionistas y entidades que
participen en el proyecto comiin de
la empresa o en su financiacion.
Asimismo, instan a abrir estas
politicas a la sociedad mediante
diversos grupos de interés creando
todo tipo de alianzas para facilitar su
desarrollo y a convertirlas en un
atractivo de la empresa para la
captacion de talento y reclaman un
modelo de control o auditoria para
determinar el nivel de sostenibilidad
de una firma y combatir el
denominado lavado verde.
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Altos ejecutivos

El primer programa de Alta Direccién en
Sostenibilidad organizado por EADA ha
contado con mds de una veintena de
directivos de primeras firmas espafiolas




